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HV� XQ� KRPHQDMH� D� OD� WLHUUD�� D� VXV� SURGXFWRUHV� \ � D� OD� HVHQFLD� GH
([WUHPDGXUD��8QD�H[SHULHQFLD�FXOLQDULD�TXH�FRPELQD�UDŸFHV��SDVL¥Q�\ �VDERU�

�(�O���D�O�P�D���J�D�V�W�U�R�Q�¥�P�L�F�D���G�H�O���S�D�O�D�F�L�R�����(�Q���H�O���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H���=�D�J�D�O�D�����O�D���F�R�F�L�Q�D
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�H�V���X�Q���K�R�P�H�Q�D�M�H���D���O�D���W�L�H�U�U�D�����D���V�X�V���S�U�R�G�X�F�W�R�U�H�V���\���D���O�D���H�V�H�Q�F�L�D���G�H
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GHO�HQFDQWR�GH�OD�KLVWRULD�
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VXHORV� GH� ›SRFD� \ � XQD� DPELHQWDFL¥Q� TXH� LQYLWD� D� OD
FRQYHUVDFL¥Q�\ �DO�GHVFDQVR��(V�XQ�HVSDFLR�YHUV“WLO��SHQVDGR
SDUD�OHHU��WUDEDMDU�R�FRPSDUWLU�PRPHQWRV�WUDQTXLORV��(O�SLDQR�
ORV�DVLHQWRV�FRQIRUWDEOHV�\ �OD�VHUHQLGDG�GHO�OXJDU�FUHDQ�XQ
DPELHQWH�DFRJHGRU�GRQGH�HO�WLHPSR�SDUHFH�LU�D�RWUR�ULWPR�

(Q� OD� SDUWH� P“V� DOWD� GHO� HGLILFLR� VH� HQFXHQWUD� (O� 6REUDR�
QRPEUH�FRQ�HO�TXH�DQWLJXDPHQWH�VH�FRQRFŸDQ�ORV�DOWLOORV�HQ
([WUHPDGXUD��(VWD�ELEOLRWHFD��ED£DGD�SRU�OD�OX] �QDWXUDO��HV�XQ
UHIXJLR�SDUD�HO�GHVFDQVR�\ �OD�FRQWHPSODFL¥Q��' LVH£DGD�SDUD
OHHU��UHODMDUVH�R�GLVIUXWDU�GH�OD�REVHUYDFL¥Q�GH�HVWUHOODV�HQ
ODV�QRFKHV�GHVSHMDGDV��RIUHFH�XQ�HQWRUQR�ŸQWLPR�\ �VLOHQFLRVR�
FRQ�HO�HQFDQWR�HVSHFLDO�GH�ORV�HVSDFLRV�TXH�FRQVHUYDQ�DOPD�

�(�O���3�D�O�D�F�L�R���+�D�]�D���G�H���O�D���&�R�Q�F�H�S�F�L�¥�Q���D�O�E�H�U�J�D���G�R�V���V�D�O�R�Q�H�V���F�R�Q
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G���S�U�R�S�L�D�����G�L�V�H�£�D�G�R�V���S�D�U�D���G�L�V�I�U�X�W�D�U���G�H�O���F�R�Q�I�R�U�W���\
�G�H�O���H�Q�F�D�Q�W�R���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D��

�(�Q�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�� �E�D�M�D���� �H�O�� �6�D�O�¥�Q�� �6�R�F�L�D�O�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V
�R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V���T�X�H���K�D�E�O�D�Q���G�H���V�X���S�D�V�D�G�R�����V�X���F�K�L�P�H�Q�H�D���K�L�V�W�¥�U�L�F�D�����O�R�V
�V�X�H�O�R�V�� �G�H�� �›�S�R�F�D�� �\�� �X�Q�D�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�F�L�¥�Q�� �T�X�H�� �L�Q�Y�L�W�D�� �D�� �O�D
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�¥�Q���\���D�O���G�H�V�F�D�Q�V�R�����(�V���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���Y�H�U�V�“�W�L�O�����S�H�Q�V�D�G�R
�S�D�U�D���O�H�H�U�����W�U�D�E�D�M�D�U���R���F�R�P�S�D�U�W�L�U���P�R�P�H�Q�W�R�V���W�U�D�Q�T�X�L�O�R�V�����(�O���S�L�D�Q�R��
�O�R�V���D�V�L�H�Q�W�R�V���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�V���\���O�D���V�H�U�H�Q�L�G�D�G���G�H�O���O�X�J�D�U���F�U�H�D�Q���X�Q
�D�P�E�L�H�Q�W�H���D�F�R�J�H�G�R�U���G�R�Q�G�H���H�O���W�L�H�P�S�R���S�D�U�H�F�H���L�U���D���R�W�U�R���U�L�W�P�R��

�(�Q���O�D���S�D�U�W�H���P�“�V���D�O�W�D���G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���(�O���6�R�E�U�D�R��
�Q�R�P�E�U�H���F�R�Q���H�O���T�X�H���D�Q�W�L�J�X�D�P�H�Q�W�H���V�H���F�R�Q�R�F�Ÿ�D�Q���O�R�V���D�O�W�L�O�O�R�V���H�Q
�(�[�W�U�H�P�D�G�X�U�D�����(�V�W�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�����E�D�£�D�G�D���S�R�U���O�D���O�X�]���Q�D�W�X�U�D�O�����H�V���X�Q
�U�H�I�X�J�L�R���S�D�U�D���H�O���G�H�V�F�D�Q�V�R���\���O�D���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�F�L�¥�Q�����'�L�V�H�£�D�G�D���S�D�U�D
�O�H�H�U�����U�H�O�D�M�D�U�V�H���R���G�L�V�I�U�X�W�D�U���G�H���O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�¥�Q���G�H���H�V�W�U�H�O�O�D�V���H�Q
�O�D�V���Q�R�F�K�H�V���G�H�V�S�H�M�D�G�D�V�����R�I�U�H�F�H���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���Ÿ�Q�W�L�P�R���\���V�L�O�H�Q�F�L�R�V�R��
�F�R�Q���H�O���H�Q�F�D�Q�W�R���H�V�S�H�F�L�D�O���G�H���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���T�X�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�Q���D�O�P�D��
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(O�3DODFLR�FXHQWD�FRQ�HVSDFLRV�H[WHULRUHV�GH�JUDQ�SHUVRQDOLGDG��HO�-DUGŸQ�GH
/D�&DSULFKRVD��HO�3DWLR�GH�ORV�&DUUXDMHV�\ �HO�3DWLR�GH�ORV�1DUDQMRV��FDGD�XQR
FRQ�GHWDOOHV�\ �ULQFRQHV�TXH�LQYLWDQ�D�VHU�GHVFXELHUWRV�
6RQ�OXJDUHV�LGHDOHV�SDUD�UHODMDUVH��SDVHDU�R�GLVIUXWDU�GH�OD�WUDQTXLOLGDG�GHO
HQWRUQR�� /D� FRPELQDFL¥Q� GH� DUTXLWHFWXUD� KLVW¥ULFD� \ � QDWXUDOH]D� FUHD� XQ
DPELHQWH�DUPRQLRVR�\ �DFRJHGRU��GRQGH�VH�SHUFLEH�OD�FDOPD�GH�OD�GHKHVD�\
VH�SXHGH�GLVIUXWDU�SOHQDPHQWH�GH�FDGD�PRPHQWR�DO�DLUH�OLEUH�

�(�O���3�D�O�D�F�L�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q���H�V�S�D�F�L�R�V���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V���G�H���J�U�D�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�G�D�G�����H�O���-�D�U�G�Ÿ�Q���G�H
�/�D���&�D�S�U�L�F�K�R�V�D�����H�O���3�D�W�L�R���G�H���O�R�V���&�D�U�U�X�D�M�H�V���\���H�O���3�D�W�L�R���G�H���O�R�V���1�D�U�D�Q�M�R�V�����F�D�G�D���X�Q�R
�F�R�Q���G�H�W�D�O�O�H�V���\���U�L�Q�F�R�Q�H�V���T�X�H���L�Q�Y�L�W�D�Q���D���V�H�U���G�H�V�F�X�E�L�H�U�W�R�V��
�6�R�Q���O�X�J�D�U�H�V���L�G�H�D�O�H�V���S�D�U�D���U�H�O�D�M�D�U�V�H�����S�D�V�H�D�U���R���G�L�V�I�U�X�W�D�U���G�H���O�D���W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G���G�H�O
�H�Q�W�R�U�Q�R�����/�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�¥�Q���G�H���D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���K�L�V�W�¥�U�L�F�D���\���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���F�U�H�D���X�Q
�D�P�E�L�H�Q�W�H���D�U�P�R�Q�L�R�V�R���\���D�F�R�J�H�G�R�U�����G�R�Q�G�H���V�H���S�H�U�F�L�E�H���O�D���F�D�O�P�D���G�H���O�D���G�H�K�H�V�D���\
�V�H���S�X�H�G�H���G�L�V�I�U�X�W�D�U���S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H���G�H���F�D�G�D���P�R�P�H�Q�W�R���D�O���D�L�U�H���O�L�E�U�H��
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(O� KRWHO� GLVSRQH� GH� FDWRUFH� KDELWDFLRQHV� \ � GRV
DSDUWDPHQWRV�� WRGRV� GLVWLQWRV� HQWUH� VŸ�� &DGD� HVWDQFLD
FRQVHUYD�SDUWH�GHO�FDU“FWHU�RULJLQDO�GHO�SDODFLR��LQWHJUDQGR
HOHPHQWRV� KLVW¥ULFRV� FRQ� HO� FRQIRUW� PRGHUQR�� &DGD
KDELWDFL¥Q� WLHQH� ULQFRQHV� \ � GHWDOOHV� ¬QLFRV�� IUXWR� GH� OD
DGDSWDFL¥Q� GHO� DQWLJXR� HGLILFLR�� TXH� OD� KDFHQ� HVSHFLDO� \
PHPRUDEOH�

' HVGH� HO� SULPHU� PRPHQWR�� HO� KX›VSHG� SHUFLEH� HO� FRQIRUW
JUDFLDV�D�ORV�FROFKRQHV�GH�GHVFDQVR�DEVROXWR��GLVH£DGRV
SDUD� JDUDQWL]DU� XQ� VXH£R� UHSDUDGRU�� (VSDFLRV� GRQGH� VH
FRPELQD� ELHQHVWDU�� FDOLGH] � \ � XQD� VHQVDFL¥Q� DXW›QWLFD� GH
WUDQTXLOLGDG�� SHQVDGRV� SDUD� GLVIUXWDU� SOHQDPHQWH� GHO
GHVFDQVR�

�(�O�� �K�R�W�H�O�� �G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �F�D�W�R�U�F�H�� �K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �G�R�V
�D�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�����W�R�G�R�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���H�Q�W�U�H���V�Ÿ�����&�D�G�D���H�V�W�D�Q�F�L�D
�F�R�Q�V�H�U�Y�D���S�D�U�W�H���G�H�O���F�D�U�“�F�W�H�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���G�H�O���S�D�O�D�F�L�R�����L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R
�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �K�L�V�W�¥�U�L�F�R�V�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�Q�I�R�U�W�� �P�R�G�H�U�Q�R���� �&�D�G�D
�K�D�E�L�W�D�F�L�¥�Q���W�L�H�Q�H���U�L�Q�F�R�Q�H�V���\���G�H�W�D�O�O�H�V���¬�Q�L�F�R�V�����I�U�X�W�R���G�H���O�D
�D�G�D�S�W�D�F�L�¥�Q���G�H�O���D�Q�W�L�J�X�R���H�G�L�I�L�F�L�R�����T�X�H���O�D���K�D�F�H�Q���H�V�S�H�F�L�D�O���\
�P�H�P�R�U�D�E�O�H��

�'�H�V�G�H���H�O���S�U�L�P�H�U���P�R�P�H�Q�W�R�����H�O���K�X�›�V�S�H�G���S�H�U�F�L�E�H���H�O���F�R�Q�I�R�U�W
�J�U�D�F�L�D�V���D���O�R�V���F�R�O�F�K�R�Q�H�V���G�H���G�H�V�F�D�Q�V�R���D�E�V�R�O�X�W�R�����G�L�V�H�£�D�G�R�V
�S�D�U�D���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���X�Q���V�X�H�£�R���U�H�S�D�U�D�G�R�U�����(�V�S�D�F�L�R�V���G�R�Q�G�H���V�H
�F�R�P�E�L�Q�D���E�L�H�Q�H�V�W�D�U�����F�D�O�L�G�H�]���\���X�Q�D���V�H�Q�V�D�F�L�¥�Q���D�X�W�›�Q�W�L�F�D���G�H
�W�U�D�Q�T�X�L�O�L�G�D�G���� �S�H�Q�V�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �G�L�V�I�U�X�W�D�U�� �S�O�H�Q�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�O
�G�H�V�F�D�Q�V�R��
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(O�5HVWDXUDQWH�=DJDOD�HV�HO�FRUD]¥Q�JDVWURQ¥PLFR�GHO�3DODFLR�+D]D�GH
OD�&RQFHSFL¥Q��&RQ�FDSDFLGDG�SDUD�KDVWD�� � �FRPHQVDOHV��VH�GLVWULEX\H
HQ�GRV�VDODV�TXH�XQHQ�DUWH��FXOWXUD�\ �VDERU�
/D�VDOD�LQIHULRU��FRQ�HVSDFLR�SDUD�XQDV�� � �SHUVRQDV��HVW“�FRQFHELGD
FRPR�XQD�JDOHUŸD�GH�DUWH��FRQ�REUDV�GH�DUWLVWDV�H[WUHPH£RV�TXH
DFRPSD£DQ�OD�H[SHULHQFLD�FXOLQDULD�\ �UHIXHU]DQ�HO�YŸQFXOR�HQWUH�FRFLQD
\ �FXOWXUD�

(Q�OD�SODQWD�VXSHULRU��HO�VDO¥Q�FRPHGRU�SULQFLSDO�VRUSUHQGH�SRU�VX
GHFRUDFL¥Q�GH�FDU“FWHU�FXOWXUDO�\ �VX�DPELHQWH�HOHJDQWH�\ �DFRJHGRU�
&DGD� GHWDOOH� HVW“� SHQVDGR� SDUD� UHDO]DU� XQD� FRFLQD� TXH� SDUWH� GHO
SURGXFWR�H[WUHPH£R��OOHYDGD�D�XQ�QLYHO�SURIHVLRQDO�TXH�UHLQWHUSUHWD
ORV�VDERUHV�WUDGLFLRQDOHV�FRQ�UHVSHWR�\ �FUHDWLYLGDG�

8QD�H[SHULHQFLD�JDVWURQ¥PLFD�TXH�KRQUD�ODV�UDŸFHV�\ �FHOHEUD�HO�VDERU
GH�OD�WLHUUD�

�(�O���5�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�H���=�D�J�D�O�D���H�V���H�O���F�R�U�D�]�¥�Q���J�D�V�W�U�R�Q�¥�P�L�F�R���G�H�O���3�D�O�D�F�L�R���+�D�]�D���G�H
�O�D���&�R�Q�F�H�S�F�L�¥�Q�����&�R�Q���F�D�S�D�F�L�G�D�G���S�D�U�D���K�D�V�W�D���������F�R�P�H�Q�V�D�O�H�V�����V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�\�H
�H�Q���G�R�V���V�D�O�D�V���T�X�H���X�Q�H�Q���D�U�W�H�����F�X�O�W�X�U�D���\���V�D�E�R�U��
�/�D���V�D�O�D���L�Q�I�H�U�L�R�U�����F�R�Q���H�V�S�D�F�L�R���S�D�U�D���X�Q�D�V���������S�H�U�V�R�Q�D�V�����H�V�W�“���F�R�Q�F�H�E�L�G�D
�F�R�P�R���X�Q�D���J�D�O�H�U�Ÿ�D���G�H���D�U�W�H�����F�R�Q���R�E�U�D�V���G�H���D�U�W�L�V�W�D�V���H�[�W�U�H�P�H�£�R�V���T�X�H
�D�F�R�P�S�D�£�D�Q���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���F�X�O�L�Q�D�U�L�D���\���U�H�I�X�H�U�]�D�Q���H�O���Y�Ÿ�Q�F�X�O�R���H�Q�W�U�H���F�R�F�L�Q�D
�\���F�X�O�W�X�U�D��

�(�Q���O�D���S�O�D�Q�W�D���V�X�S�H�U�L�R�U�����H�O���V�D�O�¥�Q���F�R�P�H�G�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�R�U�S�U�H�Q�G�H���S�R�U���V�X
�G�H�F�R�U�D�F�L�¥�Q���G�H���F�D�U�“�F�W�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O���\���V�X���D�P�E�L�H�Q�W�H���H�O�H�J�D�Q�W�H���\���D�F�R�J�H�G�R�U��
�&�D�G�D���G�H�W�D�O�O�H���H�V�W�“���S�H�Q�V�D�G�R���S�D�U�D���U�H�D�O�]�D�U���X�Q�D���F�R�F�L�Q�D���T�X�H���S�D�U�W�H���G�H�O
�S�U�R�G�X�F�W�R���H�[�W�U�H�P�H�£�R�����O�O�H�Y�D�G�D���D���X�Q���Q�L�Y�H�O���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���T�X�H���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D
�O�R�V���V�D�E�R�U�H�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���F�R�Q���U�H�V�S�H�W�R���\���F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G��

�8�Q�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���J�D�V�W�U�R�Q�¥�P�L�F�D���T�X�H���K�R�Q�U�D���O�D�V���U�D�Ÿ�F�H�V���\���F�H�O�H�E�U�D���H�O���V�D�E�R�U
�G�H���O�D���W�L�H�U�U�D��
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�5�H�D�O�L�]�D�P�R�V���W�R�G�R���W�L�S�R���G�H
�U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���\
�F�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V
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�&�H�O�H�E�U�D�F�L�R�Q�H�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V

�)�L�H�V�W�D�V���S�U�L�Y�D�G�D�V

�3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���\���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D

�&�H�Q�D�V���R���D�O�P�X�H�U�]�R�V���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�V

�6�H�V�L�R�Q�H�V���I�R�W�R�J�U�“�I�L�F�D�V���\���U�R�G�D�M�H�V

�(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���J�D�V�W�U�R�Q�¥�P�L�F�D�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V
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